Mise en

place d’'un
outil de
consolidation

Votre Vous souhaitez mettre

. en place un outil de

besoin T
consolidation afin de
répondre aux exigences
du marché
et de vos actionnaires.
Vous devez modifier ou
changer un systeme
existant car il ne répond
plus a I'évolution de

votre organisation.

ﬂ/ Identification des besoins

“Beaucoup d’expérience,
mais peu d’a priori”

Notre réponse

Nous vous conseillons dans le choix d'un
systéme qui optimisera votre processus
d’établissement des comptes consolidés.
Forts d’'une expérience dans I'’ensemble
des aspects techniques et fonctionnelles
des systémes de consolidation, nos
consultants peuvent vous assister dans
toutes les étapes indispensables au choix

de la solution pertinente :

—D) >@ Gestion de I'appel d’offres

D> >& Mise en place de I’outil

La réussite d’une mise en place de consolidation est
souvent liée a la qualité du cahier des charges,

le bon dialogue avec I'éditeur du logiciel lors

du déploiement et I'efficacité de la formation

au cours de la premiere exploitation.
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» Diagnostic

» Qualification des
besoins actuels, des
évolutions futures

» Evaluation de
limpact sur
I'organisation

» Rédaction du cahier
des charges

» Dépouillement des
offres et dialogue
avec les éditeurs

» Choix de la solution

» Maitrise d’'ouvrage
en collaboration
avec I'éditeur

» Paramétrage de
I'application

» Tests et reprise de
I'historique

» Premiére
exploitation

» Recette définitive

» Manuels, guides et
instructions

» Transfert de
compétences

Modalités d’intervention
Souples et personnalisées

Phase essentielle de formalisation de votre
besoin, par une démarche d’analyse structurée.
Afin de mesurer tous les enjeux présents et futurs
du nouveau systeme d’information, nous
attachons une attention toute particuliere a
entendre I'ensemble des acteurs concernés :
direction générale, direction financiere,
responsable de la consolidation, filiales etc.

Nous vous aidons a rédiger votre cahier des
charges et a préparer la communication auprés
des éditeurs de logiciel de consolidation (dossier
descriptif de I'organisation et du systeme cible, et
questionnaire de consultation). Connaissant
I’ensemble des outils du marché, nos consultants
peuvent vous conseiller dans la validation
technique et fonctionnelle des offres.

Nous pouvons vous assister dans la coordination
et I’installation de I'outil, phase néanmoins
généralement placée sous la responsabilité de
I’éditeur. En fonction des souhaits des
organisations et des spécificités de I’'outil, nous
pouvons participer au paramétrage de
I’application. Nous vous conseillons dans le choix
des modalités de recette du logiciel, et y
participons le cas échéant.

Pour préparer la premiére exploitation, nous
mettons a votre disposition notre expérience
aboutie en matiére de formation et
d’accompagnement opérationnel des processus de
consolidation. En particulier, nous développons
des formations présentielles, mais aussi une
gamme de solutions intranet/extranet permettant
d’optimiser colts, délais et efficacité des
formations. Notre but est de rechercher I’'adhésion
des acteurs au nouveau systéme de

consolidation.

Nos compétences

Nous intervenons depuis plus de vingt ans auprés
de groupes de toutes tailles, cotés en bourse ou
non cotés. Tous nos consultants sont spécialisés

dans le domaine spécifique de la consolidation.
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